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Clémence CARON

La démarche
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Différentes 
échelles à 
concilier

Concilier des 
enjeux parfois 
contradictoires

Le foncier au cœur des 
enjeux publics
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Les fondamentaux
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Exemple de plan d’action
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L’appui des CAUE
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L’appui des CAUE
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DÉBAT C
TRANSFORMATION D’USAGES ET VALEUR IMMOBILIÈRE DE L’EXISTANT
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“L’offre immédiate de 
bureaux en Ile-de-
France au 31 
décembre 2024 
atteint 5 642 000 m², 
en hausse de 19 % 
par rapport à son 
niveau il y a un an.”

Communiqué de Presse, 
Immostat, 7 janvier 2025

Transformation d’usages
et valeur immobilière de l’existant
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“En Ile-de-France, sur 
un parc de 55,5 
millions de m², 
environ 35 millions de 
m² ont plus de 25 ans 
et sont 
potentiellement 
concernés par une 
obsolescence 
technique et/ou 
structurelle.”

Étude JJL du 03 février 2025 

Transformation d’usages
et valeur immobilière de l’existant

ASSISES NATIONALES DU FONCIER ET DES TERRITOIRES | JEUDI 06 & VENDREDI 07 FÉVRIER 2025



“Un taux 
d’occupation moyen 
des bureaux de
45 % et un taux 
d’occupation 
supérieur à 60 % 
pour seulement 
12 % des entreprises 
de plus de 5000 
salariés.”

Tribune IEIF juin 2024

Transformation d’usages
et valeur immobilière de l’existant
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Les causes structurelles de ces transformations 
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→ La transition démographique
→ Nouvelles pratiques de travail (télétravail, flex office, etc.) 
→ Remise en question du modèle de tertiarisation de l’économie
→ Les nouvelles habitudes de consommation

→ La lutte contre l’artificialisation des sols (loi Climat et Résilience) 
→ Préservation de la biodiversité
→ Transition énergétique

Défis sociétaux

Défis environnementaux



Quel avenir pour la valeur des actifs immobiliers dans 
un contexte de transformation durable des usages ?
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 Quels nouveaux critères doivent émerger pour mieux refléter 
les usages durables ?

 Comment adapter la gestion des actifs face à ces mutations ?

 Quelles évolutions législatives et réglementaires pour intégrer 
ces transformations ?
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Vous aussi, contribuez à faire naître les nouveaux 
champs de réflexions qui font avancer le foncier.

REJOIGNEZ-NOUS !
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