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Mettre en place les temporalités
d’une stratéegie fonciere
territoriale renouvelée

RAPPORTEUR : Clémence CARON - Responsable nationale des
spécialités planification et aménagement, CNFPT




DEBAT A

LE FONCIER, SPHERE DE CONFLITS OU OUTIL FEDERATEUR DES COLLECTIVITES ?

Jean-Louis FOURNIER

Co-animateur du comité
Stratégie Fonciere, LIFTI

Un débat animé par :

PARTICIPANTS

Clémence CARON Kristell JAMME Yann MILTON Audrey PASTEL
Responsable nationale des spécialités Directrice Directeur régional conseil Directrice
planification et aménagement, CAUE du Morbihan et aménagement DIFE CONSULTING
CNFPT SYSTRA FONCIER

PARCOURS 09 — DEBAT A «LE FONCIER, SPHERE DE CONFLITS OU OUTIL FEDERATEUR DES COLLECTIVITES ?» | JEUDI 06 FEVRIER 2025
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Le foncier au coceur des
enjeux publics

Différentes
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Les fondamentaux

* Projet politique, trajectoire : fixer le cadre du développement, les priorités -> une grille
d’analyse nécessaire au moment des arbitrages

* Connaissance : objectiver le positionnement du territoire, la trajectoire de sobriété fonciére et
objectiver les besoins

* Identification des capacités : révéler les ressources foncieres de mon territoire et qualifier ses
perspectives de mutation

* Arbitrage : se doter d’'une enceinte de dialogue et d’arbitrage, mobiliser I'ensemble des
partenaires

* Mobilisation partenaires, outils : mobiliser I'ensemble de I'écosystéme d’acteurs, mobiliser la
palette d’outils réglementaires et d’action fonciére
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Exemple de plan d’action
2025

| Fin2024 N
|

Mise en place d’un service foncier

Création d’un comité de coordination

fonciére

Animation du comité

Actualisation de I'outil de suivi de I'action fonciere

Croissance de I'enveloppe financiére dédiée a l'acquisition

ORGANISATION
fonciére (x2 en 2017) : 2 M€

Définition d’une programmation
pluriannuelle

MOBILISATION FONCIERE

Déploiement d’une ingénierie fonciére intercommunale

Insertion des emprises de
e
Expertise des projets communaux

i veille dans l'outil de suivi
! des DIA
DECLINAISON DE LA j— 3
STRATEGIE FONCIERE-  f—""" ! | T
Accompagnement des projets mutualisés -
ACCOMPAGNEMENT i
Travail partenarial avec les communes pour affiner I'action
sur les parcelles de veille : sélection, négociation, etc.
I
Entretien/renforcement du dialogue avec les bailleurs sociaux
|
Identification de 3 ou 4 sites pour accueillir des projets
« montages innovants » : baux, emplacement réservé pour du
logement

INGENIERIE FONCIERE
DEDIEE AU LOGEMENT
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L’appui des CAUE

Le role des CAUE dans I'accompagnement
des projets des collectivités

ETAPE 1 ETAPE 2 ETAPE 3 ETAPE 4

it Ft
PROCESSUS Dl inition de el Consultation udle de

s ¢ o a3 irae doruvTe
D'UN PROJET . " r ety de la matrse e
a3 commande du programime pro— Réalisation
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L’appui des CAUE

Faciliter I'acces a I'information
et la coordination de lI'ingenierie
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DEBAT B

REDECLINER LA STRATEGIE FONCIERE DE L’'OBSERVATION A L'OPERATIONNEL

Gweltaz LE MAGUER

Chargé de mission stratégie fonciere,
METROPOLE EUROPEENNE DE LILLE

Un débat animé par :

PARTICIPANTS

)/

Damien DELVART David HIEZ Nadege KIEFFER Adrien MAURAND
Directeur régional Hauts Directeur technique et Directrice de l'urbanisme Responsable du
de France président, CA DU VAL DE FENSCH developpement
ADEQUATION TAUW FRANCE - UPDS LINKCITY

PARCOURS 09 — DEBAT B «REDECLINER LA STRATEGIE FONCIERE DE OBSERVATION A L'OPERATIONNEL» | JEUDI 06 FEVRIER 2025



DEBAT C

TRANSFORMATION D’USAGES ET VALEUR IMMOBILIERE DE L’EXISTANT

| Floraine JULLAN

Un débat animé par :

Déléguée Générale,
Surface+Utile

PARTICIPANTS

Eléonore SLAMA Guillaume SAVARD Anne KEUSCH
Maire-adjointe Paris Fondateur, associé Directrice des relations
12e, fondatrice OSES Upside institutionnelles
Conseil Plateau Urbain

PARCOURS 09 — DEBAT C «POUR UN RENOUVELLEMENT DES DEMARCHES DE PROSPECTIVE» | JEUDI 06 FEVRIER 2025



Transformation d’usages
et valeur immobiliere de l'existant
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eS c OS En direct Le Journal Newsletters Lireplustard Mes secteurs

Alaune Idées  Economie  Politique Entreprises  Finance-Marchés  Bourse  Monde  Tech-Médias  Start-up  Régions  Patrimoine Le Mag W-E

urisme - Transport Aéronautique - Défense Conso - Distribution Mode - Luxe Energie - Environnement t Pharmacie - Santé Services - Conseil Immobilier - BTP

INTERVIEW

« Nous sommes partis pour un creux
d'une dizaine d'années dans
I'immobilier » =

La crise de 'immobilier est conjoncturelle mais risque d'amplifier des problémes structurels,
selon 1'essayiste Robin Rivaton. L'ajustement s'annonce long et douloureux pour certains. La crise
qui a affecté les plus modestes pourrait toucher désormais la classe moyenne. Il n'existe pas de
solution magique pour régler un véritable probleme de société.
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“L’offre immeédiate de
bureaux en lle-de-
France au 31
décembre 2024
atteint 5 642 000 m?,
en hausse de 19 %
par rapport a son
niveauilyaunan.”

Communiqué de Presse,
Immostat, 7 janvier 2025
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Transformation d’usages
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Les causes structurelles de ces transformations

Défis societaux

— La transition demographique
— Nouvelles pratiques de travail (teletravail, flex office, etc.)

— Remise en question du modele de tertiarisation de l'economie
— Les nouvelles habitudes de consommation

Défis environnementaux

— La lutte contre l'artificialisation des sols (loi Climat et Résilience)
— Préservation de la biodiversite
— Transition energetique
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Quel avenir pour la valeur des actifs immobiliers dans
un contexte de transformation durable des usages ?

P Quels nouveaux criteres doivent emerger pour mieux refleter
les usages durables ?

7 Comment adapter la gestion des actifs face a ces mutations ?

P Quelles evolutions legislatives et reglementaires pour integrer
ces transformations ?
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Decideurs Proprietaires
publics

Acteurs de
'ESS

Conseils en gestion Comment agir en

fonciére et immobiliére impliquant l'ensemble ErERIITNTe:
des acteurs impactes ?

Inventeurs
Entreprises

locataires Urbanistes. =
architectes, etc.
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Vous aussi, contribuez a faire naitre les nouveaux
champs de réflexions qui font avancer le foncier.

REJOIGNEZ-NOUS'!

LABORATOIRE
D’INITIATIVES
L I FTI FONCIERES ET

TERRITORIALES
INNOVANTES
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